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INTRODUCAO

A concegdo de uma organizacdo da administracdo educativa centrada na Escola e nos respetivos
territérios educativos tem de assentar num equilibrio entre a identidade e a complementaridade dos
projetos, na valorizagdo dos diversos intervenientes no processo educativo, designadamente professores,
pais e encarregados de educacgdo, alunos, pessoal ndo docente e representantes do poder local. Trata-se

de favorecer decisivamente a dimensdo local das politicas educativas e a partilha de responsabilidades.

O Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho, o Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho, e o Despacho n®
6478/2017, de 26 de julho introduzem alteragdes significativas ao modo de funcionamento das escolas e aos
principios orientadores. Estes documentos assumem-se como uma base de referéncia para todo o sistema
educativo, introduzindo novidades que devem ser assumidas pelas escolas como um desafio para uma

mudanca nas politicas e praticas educativas visando um ensino de exceléncia para todos os alunos.

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administragdo e
gestdo, é um dos instrumentos de exercicio de autonomia, onde se consagra a orientacdo educativa e se
identificam os principios, os valores, as metas e as estratégias a que o Agrupamento se propde cumprir na

sua funcao educativa.

A reformulagdo do documento baseou-se numa metodologia participativa, com a colaboragdo de toda a
comunidade educativa: docentes, bem como dos pais/ encarregados de educagdo, assistentes operacionais
e técnicos, sem esquecer os alunos, preconizando que a comunidade educativa paute a sua atuagdo no
sentido do respeito pela inclusdo, pela multiculturalidade, pela sustentabilidade, solidariedade e pelo debate
democratico, que rejeite todas as formas de discriminacdo e de exclusdo social. As suas valiosas sugestdes,
recolhidas através de diversos canais de comunicagdo, contribuiram para a definicdo das principais opg¢des

estratégicas do Projeto Educativo.

Com base nas orientagGes definidas, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vieira de Araujo
para o periodo de 2025-2029 serve como o documento principal que orienta a politica interna do
Agrupamento. Este documento estratégico integra vdrios planos essenciais, como o Plano Anual de
Atividades, o Plano de Formacdo, e o Regulamento Interno. Todos esses elementos convergem com um
Unico objetivo: melhorar a qualidade da aprendizagem dos alunos e garantir o bem-estar de toda a
comunidade educativa. Este Agrupamento, ao elaborar o seu PEA, optou pelo tema “AEVA: escola plural,

'II

futuro global
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PARTE | - CONTEXTUALIZACAO

1. TERRITORIO EDUCATIVO

Situado no coragdo do Minho, o concelho de Vieira do Minho distingue-se pela riqueza natural, cultural e
histdrica que molda a sua identidade. Rodeado por paisagens de rara beleza, entre a Serra da Cabreira e o
Parque Nacional da Peneda-Gerés, este territorio é marcado pela diversidade dos seus recursos e pela forte
ligagdo das suas comunidades ao meio rural e as tradi¢ées locais.

Numa area de 216,20 km2, sdo dezasseis freguesias e unides
de freguesias que constituem o concelho de Vieira do Minho.

O concelho de Vieira do Minho faz fronteira com os seguintes

concelhos:

o Norte: Terras de Bouro

. Sul: Pévoa de Lanhoso e Fafe

o Oeste: Amares e Braga

. Este: Montalegre (distrito de Vila Real) e Cabeceiras de

Basto Fig. 1 - Mapa do Concelho

Os primeiros vestigios histdricos da terra datam dos tempos de Santa Senhorinha, nascida em 924, na terra
que é hoje a freguesia do Mosteiro (por haver ali um mosteiro de que foi primeira abadessa Godinha, tia de
Senhorinha). Domitila (o primeiro nome de Senhorinha) era filha do conde D. Avulfo e de D. Teresa, que

morreu no parto.

Nos séculos seguintes, aparecem varias referéncias as terras que hoje sdo de Vieira. Ndo cabe aqui referi-las.
Vamos apenas fixarmo-nos em trés datas, de forma sucinta. Em 1098, D. Gelfira Fafes deu ao arcebispo D.
Geraldo a sua herdade, de Brancelhe (a atual Vieira) — “de hereditate mea propria quam habeo in villa que
vocatur Brancelli”. Em 15 de novembro de 1514, D. Manuel | deu foral ao concelho de Vieira que nao
correspondia geograficamente ao atual. Nessa d4rea existiram, até ao século XIX, cinco divisGes
administrativas, com exclusdes e integracdes, cujas especificacdes estdo fora do ambito deste projeto. A
sede do concelho de Vieira foi, até aos anos trinta do século XX, o lugar de Brancelhe, pertencente a
freguesia do Mosteiro. S6 em 29 de maio de 1933, foi criada, através do Decreto n2 22.593, a Vila de Vieira

do Minho, sede do concelho do mesmo nome. O nome de Brancelhe desapareceu.

A populagdo do concelho de Vieira do Minho esta a diminuir e a envelhecer (Fonte INE). Apesar dos dados
dos Censos de 2021 mostrarem um decréscimo populacional em relagdo a censos anteriores, a tendéncia
mais recente aponta para uma ligeira inversdo desse quadro. Este crescimento é impulsionado pelo saldo
migratério positivo, ou seja, o nimero de pessoas que se fixam no concelho é superior ao de pessoas que o

deixam. Os fluxos migratdrios, para paises como a Suica e Franga, vao-se equilibrando com o retorno de
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familias de emigrantes, familias de outras regiGes de Portugal e do estrangeiro (com destaque para o Brasil),

tem sido um fator crucial para esta mudanca, compensando o saldo natural negativo.

Em Vieira do Minho, a agricultura, apesar de ter sido tradicionalmente a principal atividade econdmica, tem-
se limitado nas ultimas décadas a pequenas exploracGes familiares, sem grande relevancia econémica. Por
outro lado, o concelho continua a sentir o impacto da emigracdo, um movimento que, atualmente, envolve

cada vez mais pessoas com qualificagdes, incluindo licenciados.

No coragdo do Minho, Vieira do Minho é um concelho rico em tradi¢cdes e sabores, onde a producéo local se
destaca. O mel é um dos seus maiores tesouros, com um sabor puro e Unico, resultado da flora diversificada
da regido. A vitela é um dos produtos mais emblemdticos e um dos protagonistas da culindria local,

destacando-se em pratos tradicionais que celebram a riqueza e a identidade gastrondmica da regido.

A habilidade artesanal também esta presente nos trabalhos em cobre, como os alambiques, pegas que

contam a histéria da destilagao e que revelam a mestria dos artesaos locais.

Em termos culturais, Vieira do Minho destaca-se pela sua forte tradigdo, visivel nas diversas Bandas
Filarmonicas e Grupos Folcléricos que se dedicam a preservar o patrimoénio musical da regido.

E neste contexto que se inscreve o Agrupamento de Escolas Vieira de Araujo, herdeiro de uma tradi¢cdo de
generosidade e compromisso com a comunidade, simbolizada na figura do seu patrono, Jodo Baptista Vieira

de Aradjo.

O patrono do AEVA ¢ Jodo Baptista Vieira de Araujo, (Jodo da Torre), nasceu a 22 de Maio de 1826, na casa
da Torre de Villa Secca, onde veio a falecer em 24 de Mar¢o de 1901. Pouca documentacdo existe que ajude
a caracterizar melhor este homem, mas esta bem patente a sua generosidade, ndo sé pelo alcance do seu
testamento, mas pela sua disponibilidade para ajudar (Arquivo histdrico da Santa Casa da Misericdrdia de

Vieira do Minho), sendo um exemplo de generosidade.
2. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O AE Vieira de Araujo (AEVA), com sede na EB/S Vieira de

Aradjo, foi constituido no ano letivo 2001/2002 e ampliado

®
em 2007/2008, com a fusdo com a Escola Secundaria c/32 F
ciclo de Vieira do Minho, constituindo a Unica entidade \’ = i
publica de ensino e formac¢do do concelho. O
Atualmente, este AEVA comporta 5 unidades organicas, a = d'_" 7 M
saber:

o EB/S Vieira de Araujo (sede);

e EB do Cavado;

e EB Domingos de Abreu (Vieira do Minho);
e EB de Guilhofrei;

o EB de Rossas. Fig. 2 - Mapa dos equipamentos escolares
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Todas as unidades organicas dispdem de excelentes condi¢Ges fisicas, sendo de ressalvar a circunstancia da
sede de AEVA ter concluido a sua requalificagdo em 2023, colocando todo o AEVA em pé de igualdade, em
termos de condigdes fisicas para a pratica de ensino-aprendizagem.

As escolas basicas agregam as criancgas desde os 3 anos aos 10 anos, ou seja, desde ensino pré-escolar até ao

final do 12 ciclo.

A Escola Basica Domingos de Abreu, situada na vila de Vieira do Minho, recebe alunos das freguesias de
Vieira do Minho, Mosteiro, Pinheiro, Tabuacgas, Canicada, Eira Vedra, Canteldes, Parada de Bouro. No

presente ano foram matriculadas 129 criancas da Educagdo Pré-Escolar e 215 alunos do 12 Ciclo.

Por sua vez, a Escola Basica do Rossas acolhe os alunos das freguesias de Rossas e da Unido de freguesias

Anjos e Vilarchdo. Acolhe no inicio do ano letivo 20 crian¢as Educagao Pré-escolar e 27 alunos do 12 Ciclo.

A Escola Basica do Cavado abarca o acolhimento de alunos da Unido de Freguesias de Ruivdes e Campos,
Unido de Freguesias de Ventosa e Cova e da Unido da Freguesias de Canicada e Soengas e as freguesias de
Salamonde e Louredo. Esta escola no inicio do ano letivo acolhe 29 criangcas em 2 grupos de educagao Pré-

Escolar e 49 alunos do 12 Ciclo.

A Escola Basica de Guilhofrei comporta apenas os alunos da prépria freguesia. Acolhe 15 criangas de

Educacgado Pré-Escolar num grupo e 29 alunos de 12 Ciclo.

A Escola EB/S Vieira de Araljo esta localizada na freguesia que ¢ sede do concelho, acolhe no inicio o ano
2025-2026, em regime diurno, 86 alunos de 52 ano, 65 de 62, 103 de 79, 83 do 82 ano, 101 de 99, 60 de 109,
58 do 119, 61 do 122, 13 do Curso Técnico Profissional de Restaurante / Bar, 10, 12 ano, e 11, do 22 ano, do
Curso Técnico Profissional de Instalador de Sistemas Térmicos de Energias Renovaveis, e 6 alunos de
Educagdo e Formacgdo de Adultos da tipologia A (92 ano de habilitagcdo) e B (décimo ano de habilitagdo) no

regime noturno.

Muitos alunos do AEVA beneficiam de apoio socioecondmico. O AEVA integra nas suas turmas 21,5% de
alunos com necessidades socioecondmicas, para os quais promove apoios diversificados, visando a sua

inclusdo a nivel educativo e social. No Pré-escolar e no 19 ciclo os servigos escolares sdo gratuitos.

Por outro lado, o niumero de alunos de origem estrangeira tem vindo a aumentar consideravelmente nos
ultimos anos letivos. A data, existem 163 alunos (dados do final de 2024-2025) de outras nacionalidades,
sendo a mais significativa a comunidade brasileira, mas que se dividem por 17 nacionalidades. Dentre estes,

encontram-se 25 alunos a frequentar o Portugués Lingua ndo Materna.

O quadro de profissionais que exercem fun¢des no AEVA é relativamente estavel e qualificado, constituido,
no ano letivo de 2025-2026, por 127 docentes, desde a educagdo pré-escolar ao ensino secundario; 86
assistentes operacionais; 11 assistentes técnicos; 2 psicélogas (uma com hordrio integral e a outra com meio
horario), 3 técnicos contratados ao abrigo do Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Educativo (1

terapeuta da fala e 2 psicdélogos)
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O PND operacional do AEVA (86) é um corpo estavel e conhecedor do contexto comunitdrio. O seu nimero é

insuficiente, devido a alguns em situacdo de doenca prolongada.

Os Servigos Administrativos, com 11 AT, estdo organizados por areas, apesar de todos estarem habilitados a
funcionarem por gestores, privilegiando o atendimento personalizado, ndo revelando problemas de

funcionamento, e tém respondido eficazmente as necessidades e solicitagdes.

3. ESTRUTURAS DE GESTAO E COORDENACAO

[
CONSELHO GERAL

I ¢ | l Associagao de
Estudantes

CONSELHO | CONSELHO e ESTRUTURAS
PEDAGOGICD ADMINISTRATIVO AUTONOMAS

Associagao de

i l Pais
Subdiretora, Adjuntos Coordenadores de Assistentes técnicos e
e Assessoria Estabelecimento operacionais

o
c
=
@«
L=
£
Q
g s
g Biblioteca Escolar
= Estruturas de Servigos Técnico
2 coordenagao educativa Pedagdgicos
@ GlAA
: *
g' Departamentos [ Grupos disciplinares CAR
5 Curriculares || |
& [
ad EMAEI
— L Apoios e Tutorias
Conselho de Diretores ‘ Canselho de Ano |
de Turma f
+| Servigos de Psicologiae
Orientagao
R,
Coordenagao Oferta | Conselho de Turma
Qualificante ] . —$ | Grupo de Educagéo

_b Especial

Fig. 3 — Organograma do AEVA

5. OFERTA EDUCATIVA

A oferta curricular do AEVA é diversificada abrangendo a educacdo pré-escolar, ensino basico, cursos
cientifico-humanisticos e cursos profissionais. Além desta oferta, no AEVA desenvolvem-se atividades e
projetos que no seu conjunto contribuem para o cumprimento do curriculo.

Em todos os jardins-de-infancia, para além do trabalho desenvolvido pelas educadoras na pratica
pedagdgica, com base nas orientagOes curriculares da educagdo pré-escolar, ha oferta das Atividades de
Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), cuja entidade promotora é a Camara Municipal, definidas de acordo com

a legislacdo em vigor, assumem uma das importantes valéncias do Agrupamento.
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Na oferta do Ensino Basico 1.2 ciclo, além do trabalho desenvolvido na implementacdo das matrizes
curriculares resultantes da legislagcdo anteriormente citada (DL55/2018), ha oferta facultativa de Educacéo
Moral e Religiosa Catodlica e de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), cuja entidade promotora é a
Camara Municipal, numa cadéncia de uma hora didria, totalizando cinco horas semanais. Serdo orientadas
através do ludico, da promoc¢do da cidadania e do desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais.
As AEC no 12 Ciclo do Ensino Basico sdo uma componente fundamental da politica educativa em Portugal,
com o objetivo de promover uma escola a tempo inteiro e contribuir para o desenvolvimento global dos
alunos. Assumem uma especial relevancia, na medida em que o caracter gratuito e facultativo de que se
revestem contribuem para a reducdo das desigualdades sociais no acesso a experiéncias educativas
diversificadas. Para além disso, reforcam a ligacdo entre escola e comunidade; estimulam a criatividade,
autonomia e espirito critico das criangas; promovem a comunicacdo e a articulacdo entre as autarquias locais
e os agrupamentos de escolas e complementam o curriculo com atividades ndo disciplinares que estimulam
competéncias diversificadas.

Existe, ainda, no 12 Ciclo do Ensino Basico, a oferta complementar da disciplina de Programacdo, orientada
para o desenvolvimento do pensamento computacional, da resolucao criativa de problemas e da literacia
digital. Esta disciplina contribui para que todas as criancas tenham oportunidade de contactar, de forma
Itdica e gradual, com conceitos basicos de programacdo e de robdtica educativa, em ambientes seguros,
colaborativos e inclusivos. A Programacdo no 1.2 ciclo procura, assim, apoiar o desenvolvimento de
competéncias transversais — como o raciocinio logico, a persisténcia, o trabalho em equipa e a comunicagao
— e refor¢a a coeréncia da Estratégia de Educagdo para a Cidadania da Escola, preparando os alunos para
participar de forma critica e responsavel numa sociedade cada vez mais digital.

Na sede do Agrupamento, na EB/S Vieira de Araujo, estd instalado um Centro Tecnolégico Especializado que
oferece a oportunidade de desenvolver competéncias digitais e técnicas avangadas. Os alunos podem usar as
ferramentas do centro para transformar ideias em projetos concretos, incentivando o pensamento critico e a
resolucdo de problemas de forma inovadora. Um centro especializado garante que mais alunos possam ter

contacto com recursos modernos e diversificados.

6. PROTOCOLOS E PARCERIAS

A promogdo de parcerias e protocolos tem sido uma aposta do Agrupamento para manter uma relagdo
dindmica e aberta com a comunidade. A colaboragdo com outras instituicées tem permitido um trabalho
mais diversificado e uma maior capacidade de resposta, possibilitando a rentabilizacdo de recursos e a
mobilizagdo de competéncias e compromissos entre parceiros, que nao seria possivel apenas com os
recursos da escola.

A criacdo de redes de parceria € uma forma de desenvolver valores, preservar tradi¢cdes, o patrimdnio
ambiental, cultural e artistico. Além disso, estas parcerias reforcam a educacdo para a salude, a preparacao
para emergéncias, a promoc¢do de habitos saudaveis, a educa¢do para o consumo e alimentar, o

desenvolvimento de competéncias digitais, o combate a violéncia e a valorizacdo de recursos.

As parcerias e/ou protocolos estabelecidos tém como objetivo dar resposta as necessidades de formagdo em

contexto de trabalho, nomeadamente nos casos dos cursos profissionais. Neste contexto destacam-se as
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parcerias internacionais que tém permitido a realizacdo dos estagios dos cursos profissionais em empresas
do Norte de Espanha (Galiza).

Ao mesmo tempo, as iniciativas do Agrupamento ajudam os alunos a planear o futuro nomeadamente
através da participacdo em visitas a Universidade do Minho, outros eventos com outras instituicdes de
ensino superior e em workshops com ex-alunos, que lhes oferece um apoio singular na tomada de decisdes.
Outras parcerias que sdao fundamentais sdo as estabelecidas com a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacao.

Todas as instituicdes do concelho sdo essenciais neste contexto de parcerias, pois sendo o AEVA a Unica
instituicdo escolar do concelho tenta proporcionar aos seus alunos uma diversidade de oportunidades. A
parceria com as entidades locais e regionais, como a Camara Municipal, empresas e associa¢des, € um
elemento crucial na estratégia do Agrupamento. Através desta colaboracdo, o AEVA consegue enriquecer a
sua oferta educativa, proporcionando aos alunos experiéncias praticas e o contacto direto com o mundo
profissional e cultural. Estas iniciativas, que incluem estdgios, visitas de estudo e workshops, sdo essenciais
para complementar a formagdo em sala de aula, ajudando os alunos a tomar decisdes mais informadas sobre

0 seu percurso académico e profissional.

PARTE Il = VISA0, MISSAO E VALORES

LEMA - “AEVA: escola plural, futuro global!”

1. VisAo

O Agrupamento de Escolas de Vieira de Araujo alicerca a sua estrutura numa dindmica de envolvimento de
toda a Comunidade Educativa. Num equilibrio de forgas e competéncias, cada membro é ativamente
encorajado a posicionar-se e a assumir as suas responsabilidades.

Para concretizar este designio, o Agrupamento promove um paradigma educativo inclusivo e participativo,
onde a singularidade de cada discente é respeitada e valorizada. A colaboragdo sinérgica entre alunos,
docentes, encarregados de educacdo e a comunidade local é incentivada, tecendo uma rede de apoio
robusta que fortalece o processo de ensino-aprendizagem e capacita os alunos para os desafios futuros. Esta
articulagdo, interna e externa, permitird desenvolver um ensino de qualidade, promover o sucesso escolar e
evitar o abandono escolar. O propdsito ultimo reside em transformar a escola hum espaco onde o
conhecimento, mais do que meramente transmitido, é cocriado, assegurando que cada elemento da

comunidade se sinta parte indissocidvel do seu éxito coletivo.

Ser uma escola inclusiva, inovadora e participativa, que promove o sucesso educativo e pessoal de todos os
alunos, valorizando o bem-estar, a cidadania e a ligagdo a comunidade, preparando-os para os desafios de

um mundo em constante mudanca.

2. MissAo
O AEVA tem a missdo de promover um ensino de elevada qualidade, virado para a internacionalizacao,

conforme consta do seu Plano Erasmus 25-27, que potencie o multilinguismo, uma educagdo multicultural, o
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sucesso escolar de todos os alunos no quadro de uma escola promotora de saude, de inclusdo, de respeito,
de tolerdncia e de pensamento critico. O Plano Erasmus 25-27 do AEVA constitui-se como um documento
estruturante para a consolidacdo da internacionalizacdo e para o refor¢o da identidade europeia da escola.
Assente numa trajetéria jd consolidada de mobilidades, projetos e parcerias, este plano projeta o
Agrupamento para uma nova fase de maturidade, inovacao e impacto social.

Ao integrar os desafios da inclusdo, da transformacao digital, da cidadania ativa, da sustentabilidade e da
dimensdo europeia da educagdo, o AEVA reafirma o seu compromisso com uma educacdo publica de
qualidade, equitativa e aberta ao mundo. Cada objetivo delineado traduz-se em metas concretas e

indicadores de progresso, garantindo uma monitorizacdo rigorosa e uma melhoria continua.

A escola, no seu carater publico, assume a responsabilidade de ser um espac¢o que promove a igualdade de
oportunidades e atenua as desigualdades sociais. O AEVA, ciente deste papel central, assume a missdo de
prestar um servigo de exceléncia e rigor em todos os niveis de ensino.

O AEVA aposta no desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem colaborativa e equidade social, onde a
comunidade educativa se envolve de forma comprometida, incentivando a inclusdao, a inovacdo, a
criatividade e a corresponsabilizacdo. O objetivo é criar ambientes educativos que capacitem os alunos com
as competéncias necessdrias para enfrentar os desafios do futuro, formando cidaddos conscientes, criticos e
participativos.

Para fortalecer esta dindmica, o agrupamento pretende comprometer e incentivar a participacdo das

liderancas intermédias em todo o processo de decisdo e organizagao do seu funcionamento.

O AEVA compromete-se a:

= Garantir uma resposta educativa equitativa e eficaz, ajustada as necessidades de cada aluno.

= Promover uma cultura escolar baseada na cooperagao, respeito e bem-estar emocional.

= Valorizar a participagao ativa de alunos, familias e profissionais nos processos de decisdo e melhoria
continua.

= Fomentar a inovagao pedagdgica e digital, articulando saberes e experiéncias transversais.

= Reforcar a ligagdo a comunidade local e internacional, criando oportunidades de aprendizagem
pratica e cidada.

3. VALORES
Na perspetiva de concretizar a missao, a agdo do Agrupamento deve sustentar-se nos seguintes valores:
** Inclusdo e equidade: garantir recursos e oportunidades ajustados as necessidades individuais.

v/ Promocdo de uma escola publica inclusiva, favorecendo a efetiva igualdade de
oportunidades, numa abordagem holistica — considerando o individuo na sua globalidade,
atendendo aos contextos social, cultural e econdmico em que interage.

v/ Ado¢do de medidas inclusivas, como programas de mentoria, acompanhamento
individualizado e atividades extracurriculares atrativas para evitar o absentismo, indisciplina,
abandono e insucesso escolar.

++ Apoio Emocional e Bem-Estar: Cuidar da salde mental, emocional e fisica como condi¢do para o
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sucesso.

v" Promoc3o de apoio emocional e ferramentas para ajudar os alunos, pessoal docente e n3o

docente a enfrentar o stress, ansiedade e outros desafios emocionais.
+»+ Avaliagdo Significativa:

v’ Valoriza¢do do mérito, do esforco, autonomia e responsabilidade.

v Incentivo ao rigor, qualidade, exigéncia, melhoria continua, apropriacdo da aprendizagem e
valorizagdo do trabalho realizado.

v’ Valorizacdo de avaliagdes formativas, focando-se no desenvolvimento de competéncias e
compreensao profunda, criando uma cultura que reconheca o esforco e o empenho dos
alunos.

K/

%+ Cidadania e participagdo democratica: formar cidadaos criticos, solidarios e conscientes do seu
papel na sociedade.
v' Formacdo de comportamentos éticos, de respeito e convicgdes humanistas e

humanitdrias.

v" Promogdo de uma educacdo em funcdo de valores universais como a democracia, a
cidadania critica, educagdo multicultural e a solidariedade.

v Incentivo aos alunos para serem cidaddos ativos, promovendo responsabilidade social e

participacdao na comunidade.

+ Inovag3o e diversidade: apostar em metodologias ativas, digitais e criativas.
e Otimizacado da reflexao, partilha e corresponsabilizacdo numa perspetiva pluralista e de

desenvolvimento e crescimento sustentavel.
e A escola deve acolher a diversidade, promovendo aceitagdo e respeito mutuo,
disponibilizando os recursos necessarios.

e Promocéao de habitos de cooperacdo e desenvolvimento sustentavel.

Promover e encorajar os alunos a por em pratica os valores preconizados no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria: liberdade, responsabilidade, rigor, exceléncia e exigéncia, cidadania, participagao,

curiosidade, reflexdo e inovacdo, justica, ecologia, solidariedade, trabalho, resiliéncia e tolerancia.

PARTE lll = PLANIFICACAO DA AGAO ESTRATEGICA

1. DIAGNOSTICO

Perspetivando o seu papel como polo dinamizador da comunidade, o AEVA procura harmonizar-se com os
designios que ambiciona alcancar, tracando de forma criteriosa o seu percurso. Para cumprir integralmente a
sua missdao, o Agrupamento fomenta a implementacdo de mecanismos de autorregulacdo e uma

monitorizagdo assidua dos seus procedimentos.
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O diagndstico estratégico e a planificacdo da acdo estratégica, que a seguir se apresentam, foram elaborados
com base na analise dos seguintes documentos:

e Projeto de Intervencdo do Diretor;

e Projeto Educativo anterior do Agrupamento 2021-2024;

e Relatdrios de Autoavaliacdo desde 2020-2024;

e Relatdrio da IGEC 2025;

e Andlise SWOT.

Nesta 6tica, a avaliacdo interna e externa emerge como uma fonte inesgotdvel de informacgao e diretrizes
cruciais para a sua intervencdo pedagodgica. Foi precisamente com base na andlise rigorosa dos documentos
decorrentes destes atos avaliativos que se identificaram os pontos fortes, as fragilidades, os
constrangimentos e as areas de intervencgao prioritarias.

Esta metodologia permite reconhecer as oportunidades que, por sua vez, impulsionardo a evolucdo, o
desenvolvimento e a melhoria continua da acdo do agrupamento.

Em consequéncia da ultima avaliagdo externa (IGEC, 2025), dos procedimentos de autoavaliacdo foram
realizadas reunides pelas estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo, que tém identificado dareas
consolidadas e reconhecidas pela comunidade escolar, assim como areas que se constituem como
oportunidades de melhoria, onde é necessario intervir.

A andlise estratégica é fundamentada no modelo SWOT, uma ferramenta de gestdao que dissecou o ambiente
interno e externo de uma organizagao.

Assim, Forgas e Fragilidades s3o intrinsecas a organizacao, refletindo o seu contexto interno. Oportunidades
e Ameagas, por sua vez, sao extrinsecas, decorrentes do meio envolvente.

A base de dados utilizada para esta andlise foi composta por fontes distintas. Os dados de ambito nacional
foram extraidos do Sistema de Informacédo do Ministério da Educacdo e Ciéncia (MISI), relativos ao ano letivo
de 2023/2024. Adicionalmente, o documento integra dados resultantes de uma avaliagdo periddica e
interna, realizada pelo préprio Agrupamento, que complementam e enriquecem a perspetiva estratégica.

2. ANALISE SWOT

No ambito da construcdo do Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vieira de Araujo, foi realizada
uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), com base nos dados recolhidos junto
dos diferentes grupos da comunidade educativa — docentes, pessoal nao docente, alunos e encarregados
de educagdo. Esta abordagem metodoldgica permitiu identificar, de forma sistemdtica e participada, os
principais fatores internos e externos que influenciam o funcionamento do Agrupamento, constituindo uma
ferramenta estratégica para a defini¢cdo de prioridades e metas de intervencao.

A andlise SWOT assume-se como um instrumento de leitura critica e integrada da realidade escolar,
permitindo reconhecer as areas consolidadas e os pontos fortes que sustentam a identidade e a qualidade da
acdo educativa, bem como as fragilidades que exigem atencdo e melhoria continua. Simultaneamente,
possibilita a identificacdo de oportunidades de desenvolvimento e inovagao, e a antecipagdao de ameacgas que
podem comprometer a sustentabilidade e a coesao institucional.

Assim, a andlise SWOT ndo se limita a um diagndstico, mas constitui um instrumento orientador para a acao,
permitindo que o Projeto Educativo do AEVA, para o quadriénio 2025-2029, se fundamente em evidéncia
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concreta, em didlogo com a comunidade e em compromisso com a melhoria continua. Este processo reforca
a visao de uma escola inclusiva, inovadora e participativa, capaz de garantir o sucesso educativo e pessoal de
todos os seus alunos, em sintonia com os valores da cidadania, da equidade e da responsabilidade social.
Este capitulo apresenta, de forma estruturada, os contributos recolhidos através dos questiondrios aplicados,
organizando-os em quatro dimensdes estratégicas: forcas internas, fragilidades internas, oportunidades
externas e ameacas externas. A leitura transversal destes dados visa apoiar a tomada de decisdo informada,
promover o alinhamento entre os diferentes intervenientes e garantir que o Projeto Educativo se constroéi
sobre uma base empirica sdlida, refletindo os desafios e potencialidades reais da comunidade escolar.

A valorizagdo da escuta ativa, da corresponsabilizacdo e da transparéncia neste processo reforga o
compromisso do Agrupamento com uma cultura de melhoria continua, centrada no sucesso educativo, no
bem-estar dos seus profissionais e na constru¢ao de uma escola mais justa, inclusiva e inovadora.

O Agrupamento de Escolas Vieira de Aradjo assenta em soélidas fundacdes internas que lhe conferem uma
vantagem estratégica.

2.1. Pontos Fortes e potencialidades: areas consolidadas e reconhecidas

A identificacdo dos pontos fortes e das areas consolidadas do AEVA resulta da auscultacdo direta dos
diferentes grupos da comunidade educativa — docentes, pessoal ndao docente, alunos e encarregados de
educagdo — e constitui um elemento essencial para a construcdo de uma visdo estratégica partilhada. Estes
contributos revelam praticas, valores e estruturas que sustentam a identidade do AEVA e que devem ser
preservadas, valorizadas e potenciadas no novo ciclo de planeamento educativo.

As areas reconhecidas como mais consolidadas incluem a estabilidade e cooperacdo entre profissionais, a
articulagdo pedagdgica, a transparéncia nos processos avaliativos, o compromisso com a inclusdo e o apoio
aos alunos, bem como a diversidade de atividades extracurriculares e a seguranca do ambiente escolar. Estes
elementos refletem uma cultura organizacional sélida, centrada no bem-estar, na qualidade das relagdes e
na promocao do sucesso educativo.

A valorizacdo destes pontos fortes ndo se limita ao reconhecimento do que ja foi alcangado, mas constitui
também uma base segura para inovar, aprofundar e expandir praticas que contribuam para uma escola mais
justa, participativa e transformadora.

PONTOS FORTES E POTENCIALIDADES: AREAS CONSOLIDADAS E RECONHECIDAS

Presenca do SPO nas varias escolas do AEVA.

Articulagdo pedagdgica entre docentes.

DOCENTES Transparéncia no processo de avaliagdo dos alunos.

Estabilidade do corpo docente e ndo docente.

Divulgagdo das atividades do AEVA (jornal, redes sociais).

Bom ambiente de trabalho e cooperagdo entre colegas.

PESSOAL NAO Autonomia e flexibilidade na gestdo das tarefas diarias.

DOCENTE Respeito e colaboragdo entre pessoal docente e ndo docente.

Elevado sentimento de pertenca e satisfacao global.

Qualidade do corpo docente e relagdo com os alunos.

ENCARREGADOS | Ambiente de seguranca e respeito.

DE EDUCACAO Compromisso com a inclusdo e apoio a alunos com necessidades especificas.

Diversidade de atividades extracurriculares e projetos.

Ambiente de seguranca e respeito.

Compromisso com a inclusdo e apoio a alunos com necessidades especificas.

ALUNOS . - . - -
Diversidade de atividades extracurriculares e projetos.

Apoio aos alunos (psicologia, orientagdo, etc.).

Fig. 4 — Pontos fortes e potencialidades
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2.2. Pontos fracos e areas de melhoria: dreas a necessitar de intervengao

Estes contributos revelam aspetos do funcionamento do Agrupamento que, embora reconhecidos, exigem
atencdo reforcada, investimento estratégico e compromisso coletivo para que possam evoluir positivamente.

Entre as principais preocupacdes destacam-se a insuficiéncia de recursos especializados para alunos com
medidas seletivas e adicionais, a escassez de oferta educativa diversificada, a qualidade das instalacdes e
equipamentos, e o apoio a saude mental de alunos e profissionais. A participacao limitada dos encarregados
de educacgdo na vida escolar e a auséncia de canais eficazes de escuta e envolvimento dos alunos também
emergem como desafios estruturais.

A sua identificacdo clara permite ao Agrupamento definir prioridades de intervengao realistas e sustentadas,
alinhadas com os valores da justica educativa, da participacdo democratica e do bem-estar de toda a
comunidade escolar.

PoNTOS FRACOS E AREAS DE IMELHORIA: AREAS A NECESSITAR DE INTERVENCAO
Falta de recursos especializados para alunos com medidas seletivas e adicionais.

A diminuta participa¢do dos EE na vida escolar.

DOCENTES - - p T
Alunos com vdrias necessidades de saude especiais na mesma turma.

Oferta educativa pouco diversificada.

Sistema de avaliacdo do desempenho e progressao na carreira.

PESSOAL NAO Qualidade das instala¢ées, equipamentos e materiais de trabalho.

DOCENTE Falta de oportunidades de formagdo continua adaptada as fungdes.

Apoio insuficiente ao bem-estar e saude mental dos colaboradores.

Gestdo da indisciplina e comportamento dos alunos.

ENCARREGADOS | Qualidade das instalacdes, equipamentos e recursos educativos.

DE EDUCACAO Apoio a saude mental e bem-estar dos alunos.

Falta de diversidade ou desinteresse nas atividades extracurriculares.

Ambiente de convivio e respeito entre alunos.

Instalagdes, equipamentos e recursos.

ALunos Qualidade do ensino e dedicagdo dos professores.

Metodologias participativas e canais de escuta.

Fig. 5 — Pontos fracos e dreas de melhoria

2.3. Oportunidades

A analise SWOT permitiu identificar um conjunto de oportunidades externas que podem ser mobilizadas para
reforcar a acao educativa do AEVA. Estas oportunidades refletem o potencial de crescimento e inovacao que
resulta da articulagcdo com a comunidade local, das parcerias institucionais e empresariais, bem como da

abertura ao contexto internacional e as novas tecnologias.

Entre os aspetos mais relevantes destacam-se a possibilidade de diversificacdo de atividades através de

clubes e projetos, o aproveitamento de protocolos com empresas e instituicGes para estagios e experiéncias
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praticas, o investimento em equipamentos modernos e recursos digitais, e a promog¢ao de programas de
intercambio e parcerias internacionais. A aposta em competéncias digitais e na criacdo de espagos de bem-
estar também surge como uma oportunidade estratégica para responder as necessidades atuais dos alunos e

colaboradores.

OPORTUNIDADES

Aproveitar as areas de conhecimento dos EE para a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

Diversificagcdo de atividades através dos varios clubes existentes.

DOCENTES Rentabilizagdo do Centro Tecnoldgico Especializado (CTE).
Existéncia de protocolos com empresas, de forma a garantir partilha de experiéncias.
Investimento em equipamentos e materiais modernos.
PESSOAL NAO Refor¢co da comunicacdo e colaboracdo interprofissional.
DOCENTE Promogdo de um ambiente de trabalho mais saudavel e apoio emocional.

Criacdo de programas de formacdo continua diferenciada.

Personalizacdo do ensino e adaptacdo as necessidades individuais.

ENCARREGADOS Parcerias com a comunidade local.

DE EDUCACAO Investimento em tecnologias e recursos digitais.

Promocdo da salde mental e bem-estar.

Desenvolvimento de competéncias digitais.

Criagdo de espacgos de bem-estar.

ALUNOS . - - -
Parcerias internacionais e com a comunidade.

Tecnologias interativas na sala de aula.

Fig. 6 — Oportunidades

2.4. Ameagas e constrangimentos

A andlise SWOT ndo se limita a identificacdo de pontos fortes e oportunidades, mas também evidencia os
fatores externos que podem comprometer a sustentabilidade e a coesdo institucional. As ameacas e
constrangimentos refletem desafios de ordem social, econdmica e organizacional que, embora nao
dependam diretamente da acdo do Agrupamento, tém impacto significativo no quotidiano escolar e exigem
estratégias de mitigacao.

Entre os aspetos mais relevantes destacam-se a desvalorizacdo da carreira docente e a dificuldade em atrair
novos profissionais, o envelhecimento do corpo docente, os problemas sociais que se manifestam em
indisciplina e conflitos entre alunos, bem como a escassez de investimento em infraestruturas e
equipamentos. Acrescem ainda fatores como o burnout dos profissionais, a perce¢do de injustica nos

sistemas de avaliacdo e progressao, e o desinteresse de alguns alunos por temas de cidadania e participacao.

Reconhecer estas ameacgas é fundamental para que o Projeto Educativo se construa com realismo e
capacidade de resposta, antecipando riscos e delineando medidas que reforcem a resiliéncia institucional. A
sua integracdo na estratégia do AEVA permitird transformar constrangimentos em oportunidades de
inovacdo, consolidando uma escola capaz de enfrentar os desafios contempordneos com visdo, coesao e

compromisso coletivo.
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AMEACAS E CONSTRANGIMENTOS

Desvalorizagdo da carreira.

Exaustdo emocional relacionada com a atividade docente (Burnout).

DOCENTES A crescente desvalorizagdo do papel da escola no futuro escolar dos alunos, por parte dos EE.
Mudangas sociais e 0 seu impacto nos comportamentos dos alunos.
Sistema de avaliacdo e progressao percebido como injusto ou desmotivador.

PESSOAL NAO Falta de oportunidades de formacdo e desenvolvimento profissional.

DOCENTE Clima de trabalho e colaboragdo entre grupos profissionais ainda pouco consolidado.
Apoio limitado ao bem-estar e saude mental dos colaboradores.
Falta de investimento em infraestruturas e equipamentos.

ENCARREGADOS | Aumento da indisciplina e conflitos entre alunos.

DE EDUCACAO

Envelhecimento do corpo docente e dificuldade em atrair novos professores.

Falta de oferta educativa alinhada com exigéncias da sociedade e mercado de trabalho.

ALUNOS

Falta de financiamento para modernizacdo das instalagdes

Problemas sociais (indisciplina, bullying)

Desinteresse dos alunos por temas de cidadania e participagdo

Envelhecimento do corpo docente e dificuldade de renovagao

Fig. 6 — Ameacas e constrangimentos
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PARTE IV - AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

Com base na andlise SWOT consolidada a partir dos contributos dos diferentes grupos da comunidade

educativa — com especial destaque para o pessoal ndo docente — identificam-se quatro areas de

intervengao prioritarias para o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vieira de Araudjo no

quadriénio 2025-2029. Estas areas respondem de forma estratégica as forgas internas, fragilidades,

oportunidades e ameacas diagnosticadas.

1. Promogdo do bem-estar, saude mental e clima organizacional positivo

d W N

Mecanismos regulares de escuta e autoavaliagao

Melhoria da oferta educativa e modernizagao de recursos

Reforco da comunicacdo, participacdo e corresponsabilizacao institucional

Promog¢ao do bem-estar, saide mental e clima organizacional positivo

Reforgar a atengao

promogdo da saude

Objetivos Estratégicos Orientagdes Metas (até 2029) Indicadores de Avaliagdo
Estratégicas
= Integrar praticas de =Criar e implementar = Existéncia e execugdo do

um plano de bem-

plano de bem-estar;

elementos da comunidade
escolar

gestdo emocional

institucional ao bem-estar mental no quotidiano  estar institucional até = Numero de acoes
fisico e emocional de alunos escolar final de 2026. implementadas;
e profissionais = Grau de satisfacdo dos
diferentes publicos;
= Promover acGes =Realizar pelo menos 2 = Numero de campanhas
Desenvolver uma cultura de . .
s .. regulares de  campanhas anuais realizadas;
convivéncia positiva e B s L
. sensibilizagdo para o  sobre convivéncia e = Taxa de participagdo;
colaborativa entre todos os . . , . ~ o
respeito, empatia e saude emocional. = Reducdo de ocorréncias

disciplinares e conflitos
interpessoais.

Melhorar os mecanismos de
escuta ativa e apoio
psicossocial acessiveis a
toda a comunidade

= Reforgar os servicos de
apoio psicoldgico e criar
canais acessiveis de
comunicagao interna

= Criar um canal digital
de escuta e apoio.

= Numero de interagdes
registadas;
= Tempo médio de

resposta as solicitacOes
recebidas.

Promover a conciliagdo
entre vida profissional e
pessoal e familiar

= Rever praticas
organizacionais que
favorecam o equilibrio e
a gestdo saudavel do
tempo

= Implementar medidas
de flexibilizacdo
organizacional em
pelo menos 3 dreas
funcionais.

= Numero de medidas
implementadas;

= Grau de satisfacdo dos
profissionais;

= Grau de
medidas.

adesdo as

Monitorizar o clima
organizacional e ajustar
praticas de gestao

= Integrar indicadores de

bem-estar e clima
relacional na avaliagdo
interna do
Agrupamento.

= Incluir indicadores de
bem-estar nos
relatérios de
autoavaliacdo até final
de 2026.

= Presenca dos indicadores
nos relatérios;

= Evolugdo dos resultados
ao longo do quadriénio;

= Numero de propostas de
melhoria geradas
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Mecanismos regulares de escuta e autoavaliagao

Metas (até 2029)

Objetivos Estratégicos

OrientagOes Estratégicas

Indicadores de Avaliagdo

Institucionalizar praticas
regulares de escuta ativa
junto de todos os grupos
da comunidade educativa

=Criar canais formais e = Aplicar pelo menos
informais de recolha de 1 inquérito anual a
percegbes, sugestGes e cada grupo (alunos,
preocupacdes docentes, nao

docentes, EE)

= Numero de inquéritos
aplicados por grupo

= Taxa de resposta por grupo

= Grau de satisfacdo com os
mecanismos de escuta

Integrar a autoavaliagdo
como pratica sistematica
e participada

="Envolver os diferentes
grupos na analise dos dados
e na definicdo de medidas
de melhoria

= Realizar 1
anual de autoavaliacao
com
representativa

ciclo

participagao

= Existéncia de relatérios
anuais de autoavaliacdo

= NuUmero de  propostas
geradas por grupo

= Grau de implementagdo das

propostas.

escuta e da autoavaliagdo
para ajustar praticas e
politicas internas

planos de agdo e nos
relatérios de monitorizagdo

escuta e autoavaliagdo
nos

relatorios de

melhoria.

Reforgar a transparéncia ®Divulgar os resultados e as = Garantir a " Percentagem de resultados
e a devolugao dos medidas decorrentes de devolugdo dos divulgados
resultados da escuta e da forma clara e acessivel resultados a toda a = Diversidade de canais
autoavaliacao comunidade. utilizados para devolucdo.
Utilizar os dados da =Integrar os resultados nos = Incorporar dadosde = NuUmero de medidas

ajustadas com base nos dados
= Evolugdo dos indicadores de
bem-estar.

Reforgco da comunicagao, participacao e corresponsabilizagao institucional

Objetivos Estratégicos OrientagOes Estratégicas Metas (até 2029) Indicadores de Avaliagdo
= Rever e diversificar os | = Criar e | = Existéncia do plano
Consolidar canais de meios de comunicagdo implementar um Numero de canais ativos
comunicagao interna e institucional, garantindo a plano de por publico;
externa acessiveis, claros e sua adequagdo aos comunicagao = Grau de clareza percebida
inclusivos diferentes publicos institucional. nas comunicagoes

(inquérito anual)

Promover a participagao
ativa dos diferentes grupos

= Estimular a presenca e o
envolvimento em
estruturas, projetos e

Aumentar a
participagao em
reunides, projetos

= Taxa de participagdo por
grupo;
= NUmero de iniciativas com

. . rocessos de decisdo e iniciativas. representagdo intergrupal;
da comunidade educativa P P ¢ g pay
= Grau de envolvimento
percebido (autoavaliagdo)
Reforcar a = Criar mecanismos de Realizar pelo | = Numero de processos
9. o consulta e co-construgdo de menos 1 processo participativos realizados;
corresponsabilizagdo na . - .
NP ~ medidas estratégicas de consulta | = Numero de propostas
defini¢dao, implementagao . .
. - participada  por integradas;
e monitoriza¢do das a¢des .
. ano = Grau de alinhamento entre
educativas "
propostas e acdes.
= Promover reunioes Realizar reunides | = Numero de reunioes
interestruturais regulares e interestruturais realizadas;
Melhorar a articulagao partilha de informagdo com registo de | = Numero de decisdes
entre estruturas transversal decisdes conjuntas registadas;
pedagdgicas conjuntas = Grau de eficacia percebida
na articulagdo (inquérito
interno)
Garantir a devolugdo = Estabelecer rotinas de Divulgar os | = Percentagem de resultados
sistematica dos resultados comunicagao dos resultados de divulgados;
das auscultacdes e resultados e medidas cada auscultagao. = NuUmero de canais
avaliag¢des internas decorrentes utilizados.
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Melhoria da oferta educativa e modernizagao de recursos

Objetivos Estratégicos

Orientagdes Estratégicas

Metas (até 2029)

Indicadores de Avaliagao

Diversificar a oferta
educativa, com projetos e
percursos ajustados aos
interesses e necessidades
dos alunos.

Modernizar os espagos e
equipamentos escolares,
promovendo ambientes mais
funcionais e atrativos

Rever e ampliar os
percursos formativos e
atividades

extracurriculares, com base
nos interesses dos alunos e
exigéncias sociais.

Investir na requalificagdo
progressiva das instalagGes
escolares e aquisicdo de
equipamentos atualizados.

Apresentar
propostas de
percursos
educativos
diferenciados.

Requalificar
espagos
pedagdgicos
prioritarios
laboratorios,
biblioteca).

(salas,

N.2 de novos projetos e

percursos  educativos
implementados.
Quantidade de
parcerias.

Grau de satisfacdo dos
alunos e docentes com
os recursos disponiveis.

Integrar tecnologias digitais
e metodologias inovadoras
no quotidiano pedagdgico.

Promover formacao
continua dos docentes em
praticas pedagdgicas

inovadoras e digitais.

Aumentar o n? de
aulas que utilizam
regularmente
tecnologias digitais
em sala de aula.

Taxa de utilizacdo de
tecnologias digitais em
sala de aula.

Reforgar a articulagdo entre
areas disciplinares e clubes
escolares.

Estimular a criacdo de
clubes tematicos e oficinas
interdisciplinares que
cruzem dreas curriculares
e competéncias
transversais.

Aumentar a
participacao dos
alunos em
atividades

extracurriculares e
clubes escolares.

Participacdo dos alunos
em atividades
extracurriculares e
interdisciplinares.
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PARTE V — AUTORREGULAGAO, AVALIACAO E MONITORIZACAO

O objetivo geral do Plano de Acompanhamento devera pautar-se por estabelecer um processo continuo de
monitorizacdo e avaliacdo, de modo a garantir a implementacao efetiva dos compromissos definidos
garantindo o aperfeicoamento constante da qualidade educativa, da humaniza¢do e do envolvimento entre

todos os elementos da comunidade educativa.

A metodologia utilizada para o acompanhamento devera ser ciclica, contando com indicadores mensuraveis,

tendo por base reunides periddicas e consequente feedback de todas as partes envolvidas.

Para cada area de intervencdo/dominio serdo delineados objetivos, estratégias e indicadores,
designadamente, indicadores de sucesso, frequéncia de monitorizacdo e ferramentas de avaliagdo e

métodos de recolha, conforme o plano estratégico de monitorizagdo e avaliagdo do Agrupamento.

Importa referir um conjunto de procedimentos que visa ndo apenas monitorizar e avaliar, mas também
fomentar uma cultura de melhoria continua com envolvimento de toda a comunidade escolar:

e Recolha de Dados;

e Andlise e Revisdo;

e Relatdrios Periddicos;

e Reunibes (Feedback e Planeamento).

Em cada ciclo de monitoriza¢do, o Plano de Acompanhamento sera revisto com foco nas dreas que serao
passiveis de ajustes, garantindo a implementacdo de praticas eficazes e a eliminagdo de obstaculos

eventualmente existentes.

Apds a sua apreciagdao em Conselho Pedagdgico e aprovagdo em Conselho Geral, como legislado, o Projeto

Educativo sera divulgado a toda a comunidade educativa através da pagina do Agrupamento.

Os responsdveis pela monitorizagdo e avaliagdo do Plano de Acompanhamento dever3o ser:

e Diregao;

e Equipa de Acompanhamento (diretor, 1 membro do conselho pedagdgico, 1 membro da equipa
da avaliacdo interna, um representante dos pais e encarregados de educa¢do e um representante
dos alunos);

e Comunidade Escolar (participagao).

Os resultados da monitorizacdo e avaliagdo serdao comunicados periodicamente a toda a comunidade

escolar, fomentando a transparéncia e o envolvimento continuo de todas as partes.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vieira de Aradjo para o quadriénio 2025-2029 constitui-
se como um instrumento estratégico de orientacdo e acdo, construido de forma participada e fundamentada
nos contributos da comunidade educativa. Através da andlise SWOT e da auscultagdo sistemdtica de
docentes, alunos, pessoal ndo docente e encarregados de educacdo, foi possivel identificar os pontos fortes
gue sustentam a identidade do AEVA, as fragilidades que exigem intervencao, as oportunidades que podem
ser potenciadas e as ameacas que devem ser antecipadas e mitigadas.

Este documento traduz-se num compromisso coletivo com a inclusdo, a inovagdo pedagdgica, o bem-estar e
a participacdo democratica, valores que orientam a missdo e a visdo da escola. Mais do que um plano formal,
o Projeto Educativo é uma declaragdo de intengdes partilhada, que procura garantir que cada aluno tem
acesso a uma educacao de qualidade, equitativa e transformadora, e que cada membro da comunidade
escolar encontra espago para se realizar e contribuir para o sucesso comum.

Ao definir metas claras, indicadores de avaliacdo e orientag¢Oes estratégicas, o AEVA reforc¢a a sua capacidade
de planeamento e de melhoria continua, assegurando que a escola se mantém aberta ao futuro, resiliente
perante os desafios e comprometida com a formacgao de cidad3os criticos, responsdveis e solidarios.

Assim, o Projeto Educativo ndo é apenas um documento de gestdo, mas um guia de acdo e de esperanga,
que projeta o Agrupamento como uma escola inclusiva, inovadora e participativa, capaz de responder as
exigéncias da sociedade contemporanea e de preparar os seus alunos para os desafios do mundo global.

Validado em Conselho Pedagdgico: 03/12/2025

Aprovado em Conselho Geral em: 10/12/2025
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